Industriella Utvecklingscentra — IUC

En av uppgifterna for [UC ar att stodja utveckling och effektivi-
sering av mindre och medelstora industriforetag i Sverige. Det
gor IUC bland annat genom att koppla samman foretagens
utvecklingsbehov med kompetens fran institut och lirosaten.
Smart produktion ir ett koncept for att 16sa denna uppgift.

Smart produkt?on

IUC kan i samarbete med Swerea IVF erbjuda ett
utvecklingsprogram med processtod och kunskaps-
utbyte som skapar resurseffektiv produktion for
mindre och medelstora industriforetag i Sverige.

Konceptet Smart produktion bygger pa ett unikt
samarbete mellan regionala coacher fran TUC med
praktisk erfarenhet, utbildare med expertkompetens
fran Swerea IVF samt de enskilda foretagens breda
deltagande pa alla nivaer.

Koncept

Ett vl inarbetat samarbete mellan IUC och Swerea
IVF skapar underlag for ett langsiktigt hallbart
forbattringsarbete i foretagen.

Smart produktion ir ett koncept som utvecklats

for att tillgodose det behov av processutveckling
med inriktning pa resurseffektiv produktion som ar
identifierat hos svenska foretag.

Smart produktion fokuserar pa var virden skapas
i produktionen, minimerar de icke viardeskapande
aktiviteterna samt eliminerar sloserier.

Smart produktion stirker konkurrenskraften
och skapar tillvixt genom effektiviseringar inom
produktionen och de narliggande administrativa
floden som berér produktionen.
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Samarbetet

Det regionala IUC-bolaget ar huvudman for det
gemensamma programmet och samarbetar med
Swerea IVE IUC samordnar alla aktiviteter, har
den kontinuerliga kontakten med foretagen och
identifierar behov av utbyte mellan foretagen. IUC
och Swerea IVF coachar foretagen i ett gemensamt
samarbete.

uc

De regionala bolagen inom IUC 4gs av det lokala
naringslivet och ar foretagens utvecklingsresurs. TUC
har erfarna coacher fran industrin, en nationell och val
beprovad metodik samt professionell projektledning.

Swerea IVF

Swerea IVE, som ar tillverkningsindustrins
forskningsinstitut, har genom en kombination av
forsknings- och industrierfarenhet byggt upp en

unik kompetens i att utveckla och infora metoder,
arbetssitt och verktyg som stodjer verksamheten sa att
ledtider kortas, prestanda okar och kostnader minskar.

Processmodell

Smart produktion genomfors som ett utvecklings-
program med sex faser over en period pa 18 till 24
manader.



Program

Inriktningen pa programmet ar att de deltagande
foretagen ska infora principer, metoder och verktyg
inspirerade av Lean produktion.

Programmets olika faser dr:
e Ledningsseminarium

* Leanintroduktion

e Analys

e Workshops

e Uppfoljningstraffar

e Kontinuerlig coaching

Arbetssatt

Syftet med delstegen ar att lira ut och omsitta
ny kunskap till verkligt resultat i form av hogre
resurseffektivitet.

De delsteg som omfattas av programmet dr:

e Forankring och information

e Utbildning i resurseffektiv produktion

e Nulagesanalys, Virdeflodesanalys/TIME-lotsen
e Forandringsarbete

e Coachning

e Natverkstraffar

e Utvardering och utveckling

Kvalitetssikring finns inbyggt i konceptet och
utfors i samarbetet med foretagen.

Erfarenheter

Smart produktion har tillimpats med gott resultat

sedan 2003. Ndgra exempel pd forbattringar som

uppnatts i deltagande foretag:

* DPlatforetag sparade 1,8 miljoner kronor
pa tio manader

*  Maskintillverkare halverade lager, okade
flexibilitet och leveranssakerhet

*  Stalforetag reducerade lagret med upp till 10
miljoner kronor

*  Komponenttillverkare skapade effektivare layout
och halverade cykeltiden

*  Tradmanufakturforetag halverade PIA (mingden
produkter i arbete) och reducerade stalltiderna

Referenser

Kontakta TUC for referenser dar utvecklings-
programmet Smart produktion har tillimpats.

Kontakter

Jan Andersson — IUC Sjuhirad
0702-7523 75
jan.andersson@iuc-sjuharad.se

Bo Warg — TUC Wermland
0706-81 62 75
bo.warg@iucwermland.se

Asa Mirtensson — IUC Dalarna
0703-45 22 98
asa.martensson@iucdalarna.se

Varfér Smart produktion?

IUC har lang erfarenhet av att arbeta med integrerade

Processer.

IUC har fordelen av ett upparbetat natverk och utvecklat
samarbete niara dig med specialister och foretagare.

IUC har en gedigen kompetens i utveckling och
effektivisering av mindre och medelstora foretag.

IUC har ett unikt och beprovat koncept for att

utveckla produktionen pa ett smart satt.
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