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Uppdraget

For att ytterligare stimulera industriell utveckling i framst mindre foretag
beslutade riksdagen med anledning av budgetpropositionen for 2006 (prop.
2005/06:1, utg.omr. 24, bet. 2005/06:NU1, rskr. 2005/06:121) att stodja

utvecklingen av IUC:s verksamhet under perioden 2006—2008.
(Regeringsbesiut 13, 2005-12-20; N 2005/10095/NL; N 2005/9451/NL; N 2005/7431/NL)

| det av Regeringen beslutade uppdraget definierades &ven vad programmet skulle omfatta. |
beslutet noterades att f6ljande projektomraden avsags utvecklas:

e |UC skall utarbeta samverkansmodeller med Industriforskningsinstituten. [UC:sroll i
detta samarbete skall vara att identifiera foretagens behov och dar sa & mgjligt
sammankoppla foretagen med | ndustriforskningsinstituten,

e |UC skall fungera som samordnare i utvecklingsprojekt tillsammans med sma och
medel stora foretag och forskningsinstitut samt universitet och hdgskolor,

e |UC skall framja avknoppningar frén foretag genom samarbete med storforetag och
finansiellaingtitutioner,

e |UC skall vidareutveckla pilotprojektet " IT Mera’ sa att fler foretag kan fa utbildning
och hjalp med praktisk tillampning av befintliga | T-system s att dessa utnyttjas pa basta
sétt och leder till 6kad affarsnytta for foretagen,

e |UC skall vidareutveckla vissainsatser for kompetensutveckling i sma och medelstora
foretag och dérvid kvalitetssakra ett antal kompetensutvecklingsprogram samt se till att
dessa spridsi hela nétverket och darmed till fler sma och medelstora foretag i fler
regioner,

e |UC skall deltai de nationella branschprogram dér det finns en naturlig koppling till
IUC:s verksamhet och harvid identifiera och utveckla de sma och medelstora féretagens
roll i de olika branschprogrammen,

e |UC skall tillsammans med regeringens arbetsgrupp fér musikindustrin identifiera ett
antal strategiska nyckelfragor for den svenska musikbranschen och utveckla projekt som
handlar om att fa smé foretag i musikbranschen att utvecklas och vaxa.

°

Slutsatser:
- IUC skautforainsatser tillsammans med SMF
- Insatserna ska ske inom ett antal riktade projektomraden
- Insatsernaforvantas ledatill béttre verktyg och metoder inom
IUC Sverige for att stédja utvecklingi SMF
- IUC Sverigesrall i innovationssystemet forvantas ytterligare
utvecklas

Efter Regeringens uppdragsbeslut inleddes arbetet januari 2006 utifrén de ovan angivna
delomréden. Initialt identifierades existerande insatser inom omraden samtidigt som en enkel
behovskarta vid 378 SMF genomfordes. Uppdraget omstrukturerades under 2006 till tre (3)
huvudlinjer som kom att benamnas |, A, N dér | star for Samverkan med
Industriforskningsinstitut / Kompetenscentra, A star for Avknoppningar och N star for
Foretagsnéatverk — |AN-uppdraget.
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DEL 3 - Uppfoéljningar och utvarderingar

Som en del av uppdraget har sammanstallningar och rapporter om uppnadda resultat,
antal deltagande foretag, involverade partnersi testprojekt mm. rapporterats. | detva
rapporter som tidigare sammanstallts, oktober 2006 respektive oktober 2007, har
redovisat aktiviteter och delresultat i samband med att utvecklingsarbetet gétt fran ett
steg till nastai sin utvecklingsplan. (Delrapporternafinnsi bilaga 1 och 2).

Nér det galler sarskilda uppfdljningar och utvarderingar har under 2008 ett del projekt
drivits som haft dubbla syften — att f6lja upp och utvérdera de testprojekt tillsammans
med foretag som drevs under 2007, samt att i samband med utvarderingsarbetet ocksa
utveckla underlag och mallar for genomfdrande av utvérderingar inom respektive
metod i framtida projekt och processer.

Nedan foljer en redovisning av de genomfdrda utvarderingarna. Dér aterfinns:

e Testprojekt genomforda under 2008 inom utvecklingsarbetet for
Samverkan med Industriforskningsinstitut och Kompetenscentra

e Ett utvarderingsexempel fran foretag som deltagit i projekt baserat
pa SmartProduktion

e Samlad utvardering av genomforda testprojekt under 2007 inom |-
metod omradet

e Fallbeskrivningar och Samhéallsekonomiska kalkyler av test- och
referensprojekt for Avknoppningar (A-metoden)

e Sammanfattad rapport med analys av de testprojekt baserade pa
natverk som genomforts i uppdraget

Testprojekt Institutsamverkansmetoden (I-Metoden)

Under 2008 har testprojekt genomforts dar SMF, IUC-bolag, Insitut/Univeristet tillsammans
deltagit tillsammans for att studera och testa olika metoddelar i samband med att
utvecklingsarbetet av I-metoden successivt avancerade framéat. De olika testprojekten som
deltagit har varit:

Projektnamn

TralN

PEGIN

Produktion Botnia
Identifiera TBN utveckling
Robotrensning

Y tbel &ggning

Optisk avsyning
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Ansvarsfullt foretagande
Energieffektivisering IVF
Energiomstallning IVL

Effektiva arbetsplatser utbildning
Effektiva arbetsplatser nationellt projekt
Y tbehandling

Industriell Dynamik

TralN - Tra Innovations Natverket

Projektets syfte &r att, utifran strategiprogrammet "Trai Norrbotten", 6ka
prefabriceringen inom ramen for industriellt byggande och att foretag avancerar
framdt i vardekedjan. Luled Universitet och IUC Norrbotten driver projektet i
partnerskap.

Programmets budget &r totalt 23,3 MSEK 6ver en tredrsperiod (2008-2010).
Finansidrer &r Lansstyrelsen i Norrbottens 1&n, Norrbottens léns landsting,
Langmanska foéretagarfonden, 5 kommuner samt IUC Sverige AB.

PEGIN — Process, Energi och Gruv Innovation”

Projektets syfte & att genom ett kat och uthalligt lokalt och regionalt samarbete
skapa forutsattningar for hallbar utveckling av produktagande foretag,
funktionsleveranttrer och utrustningsindustri i regionen inom omradena process-,
energi-, och gruvindustri.

Produktion Botnia

Projektet som syftar till att forbattra produktiviteten i foretag genom minimering av
g vardeskapandetid bedrivsi néra samarbete med de anstéllda. Forutom utlovad
produktivitetsokning kommer organisationen att utvecklas, kvalitetsnivan att hojas,
arbetsmilj6 forbéttras och de anstalldas engagemang att 6ka pa ett positivt satt.

IUC Norrbotten och Luled Tekniska Universitet samarbetar kring konceptet Smart
Produktion utvecklat av IUC Sverige och Swerea | VF. Projektperiod 2008-2010.

Robotrensning

Syftet med forstudien &r att med expertis inom robotanpassningar, laserskarning samt
med en av varldens ledande leverant6r av laserskarningsutrustning, undersoka
mojligheterna att kunna robotisera det mycket tunga manuella arbetet med att rensa
stélplatar efter laserskarning.

Projektet drivs av IUC Botniai samarbete med Swerea |V F och deltagande foretag.
Ansokan till Forska & Véxa framtagen.
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Ytbeldggning - Rationell och kvalitetssékrad pulverlackering av
varmekansliga utomhusprodukter

Syftet med forstudien ar att med expertisinom pulverlackering, pulvertillverkning,
hydraulcylindertillverkning undersoka mojligheterna att pa ett kvalitetssakert satt
kunna pulverlackera varmekansliga komponenter. Aven att forstudien skall liggatill
grund for en val genomarbetad och definierad ansokan till Vinnova och deras
program Forska & Vax. Anstkan pa 500.000 for forstudie infor FoU-projekt beviljad

Projektet drivsi samarbete mellan IUC Bothnia, Swerea IV F och deltagande foretag.

Ansvarsfullt féretagande

Syftet med forstudien var att undersbka mojligheten att med hjédp av verktyget "Finn
nyttan med Ansvarsfullt foretagande” hja pa mindre och medelstora foretag att faen
insikt i vad Ansvarsfullt foretagande & och kommaigang med arbetet i det egna
foretaget.

Forstudien drevs i samarbete mellan [UC Sjuhérad, Swerea IVF och deltagande
foretag. Resultatet & underlag till en ansdkan for ett storre projekt.

Energieffektivisering 3E — Energi, Effektivitet, Enterprise

Syftet med projektet &r, i sin forléngning, att hjél pa ett stort antal svenska foretag att
analysera konsekvenserna av ett stigande energipris och ge dem ett underlag som gor
att de kan paborja forberedelser. Inom det projekt som vi nu foreslar kommer vi att
utveckla en metod for arbetet. Den metoden kommer vi att utvecklai det centrala
projektet. | de regionala genomfdrandeprojekten kommer vi att testa dennametod i
ett antal foretag.

Projektet har drivitsi samarbete med IUC Skéne, IUC Kalmar, IUC Norrbotten, IUC
Bothnia och Swerea IVF. Underlag till en ansbkan av genomforandeprojekt finns
framtagen.

Energieffektivisering — Hur organisationer lar om energieffektivisering

Syftet med forstudien &r att studerar tva exempel pa hur stora foretag lar sig om
energieffektivisering och sedan utvecklar sin egen organisation for att kunna driva
energieffektivisering pa ett effektivt sétt. Malet &r att studera hur ett litet antal stora
foretag som ar tidigt ute i denna utveckling driver sitt arbete, for att sedan féravidare
dessa foretags erfarenheter till SME som inte jdva har rad att finansieraen
omfattande inl&rningsprocess.

Projektet har drivitsi samarbete mellan IUC Skane, Svenska Miljdinstitutet VL,

Malardalens Hogskola, Umea Universitet och deltagande foretag. Tva artiklar som
beskriver resultaten & skrivna.
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Effektiva arbetsplatser (EA)

Syftet med projektet & att utarbeta ett utbildningsprogram samt genomféra
utbildning och certifiering av EA-konsulter som kan utfora foretagsprojekt enligt den
metodiken ” Effektiva Arbetsplatser” som syftar till att skapa sékra och effektiva
arbetsplatser.

|UC-medarbetare fran 10 1UC-bolag har genomgatt uthildning som halits av bl a
Prevent.

En ansdkan har tagits fram for att kunna genomfdra ett nationel It projekt tillsammans
med ett stort antal smé& och medelstora foretag.

Ytbelaggning

Projektet har syftat till att kartlagga utvecklingsbehovet hos SMF som pa nagot sétt
har produkter eller processer dér krav stélls pa att hdlla hog kvalité pa
"ytbelaggning”.

IUC Ost i samarbete med LinkOpings Universitet, Keraminstitutet och Acreo.

Industriell Dynamik — Innovationsservice till SMF

Projektet syftar till att erbjudaen uthdllig, effektiv och koordinerad
innovationsservice for teknik- marknads- och afférsutveckling som framjar tillvaxt,
sysselséttning och konkurrenskraft i smaoch medelstora industrifoéretag. Programmet
Industriell Dynamik drivs med framgang i V astra Gotaland och majligheter att
exportera den till annan region undersoktes. Projektansdkan framtagen.

Projektet drivsav IUC Kamar i samarbete med Swerea IVF, IUC Sjuhérad och
regionala aktorer.

SmartProduktion

Som beskrivitsi Del 1 — Resultat har den riktade produkten SmartProduktion
generaliserats och testats i ett antal regionala projekt tillsammans med SMF. Ett
exempel pauppfoljning av nyckeltal som anvands som utvérdering av Smart
Produktion pa det enskilda foretaget visas nedan.

Fig. Tabellexempel pa utvardering Smart Produktion i foretag

Omsaéttning KKr 16200 20500

Varulager KKr 31681 45776

Antal anstallda Totalt pa 400 500
foretaget

Resultat %,; efter fin. 3,8 6,1
kostnader

Lageromsattningshastighet Totalt; ggr per ar 2,7 3,14

Utrustningseffektivitet % 50 85

Leveransprecision % 60 99
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Kassationsgrad % 50 5
Produkter i Arbete Snitt: KKr 608 136
Saker arbetsplats Tillbud/antal anst. 0 0
Trivsel Korttidsfranvaro 1,8 2
Forbattringsarbete Besparingar i KKr 0 2100
Ledtid 1 | produktionen 15 10
Ledtid 2 Order till leverans 20 11

Andra synpunkter som framkommit vid utvardering hos foretag som genomfort Smart
Produktion &r att projektledning och coachning utfort av 1UC-medarbetare upplevts
som mycket bra och detsamma géller aktiviteter utférdaav Swerea Ivf. Det har i regel
handlat om seminarier och riktade aktiviteter. Sjavkritik i form av hur man hanterat
den egnarollen som intern projektledare har férekommit. Som helhet anser foretag
som deltagit att utvecklingsarbetet varit till stor nytta for foretagen.

Utvéarderingsrapport I-metoden

M edver kande projektledare:

Lennart Wallberg, lUC Bothnia Jan Andersson, IUC Sjuhérad

Per Westrin, lUC Ost AsaMértensson, IUC Dalarna

Glen Johansson, IUC Wermland Héakan Knutsson, IUC Skane

Nils Svensson, IUC Tracentrum Hans Lofgren, IUC Trai Vasterbotten
Kenth Nilsson, IUC Norrbotten Bo Axelsson, IUC Olofstrém

Bosse Warg, IUC Wermland Tomas Pettersson, IUC

Ann Blom, IUC Kalmar Gnogj 6/Skarteknikcentrum

Nedan foljer en sammanstallning av den utvardering som skett av testprojekten.
Utvéarderingen ingdr dven som en delrapport i utvecklingen av utvarderingsunderlag
for 1-metoden.

Kommentarer fran projektledarna av omraden i testprojekten:
|UC-processen
e Forenklar — underl&tar kommunikationen — lUC-medarbetarna har fétt en

annan forstéel se for vilken fasman &r i.

e Vi har en process. Positivt att haformagan att kunna anpassa efter eget
behov.

e Har delvis haft nytta av IUC processen som projektledare, men vi har ahnu
inte kommit salangt i processen.(under inledande testperiod)

e 1AN har forandrats under resans gang och darfor har det varit svart att i detta
lage se den rodatraden och helheten.

e Identifierafasen blir kanske inte alltid s& genomarbetad som man skulle vilja,
poa resurser saknas for att laggatid padennafas. Viktig del i utvecklingen.

Kommentarer kring EA/Smart Produktion
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Regelverket kring arbetsmilj6 ses ofta som en stor papperstiger. EA &r ett
underifranperspektiv som uppfyller regelverket och dessutom ger konkreta
resultat pa effektivare arbetsplatser och produktion.

Man maste anpassa EA och 5S efter foretagets nulége. Konceptet EA maste
ses som en guide, inte som ett strikt upplagg som man inte far avvika fran.

Varit med for erfarenhetsutbyte i forsta omgangen och skulle ha startat upp
egna projekt under fas 2, men da stoppades alla nyatest practice for EA eller
Smart Produktion.

Negativt att grundkoncept i dagsldget med utgangspunkt fran IUC processen
inte & fardigt.

Gemensam grundprofil bra, sedan kan man plussa pa olika komponenter
beroende pa behov.

Det finns mentorer inom 1UC nétverket — de projektledare som har drivit ett
antal projekt finns som stéd for de lUC som inte har erfarenheten och som
vill starta upp EA eller Smart Produktion

Fanns inget dokumenterat koncept eller dokumenterad |UC-process nér vi
startade upp for tre &r sedan.

Foretagen i var region ”Kan sjdva’ och darfor &r det svart att siljain koncept
som Smart Produktion eller EA dér vi sager att en extern konsult skall hjépa
dem. Har &ven forsokt anvanda Regionforbundets konsultcheckar (foretaget
kan f&50% av kostnadernai foretagsstod, upp till 100 000 kr). Inte ens det far
foretagen att varaintresserade, for de kan sdva. Inom 2 &r borde nagra
foretag varaigang med Smart produktion, flera kommer sékert varaigang
med Lean-arbete pa ndgot Sitt.

Produktionslyftet konkurrerar om samma foretag som vi vill séljain Smart
Produktion till.

Vi sdljer intein Smart Produktion eller EA i férsta hand. Vi sdljer in Lean/5S
och produktionseffektivisering och sa kanner vi av om féretaget & redo for
och intresserade av Smart Produktion eller EA.

Konceptet Smart Produktion forutsétter i dagsléget att 1VF ar med.

Manga ganger har man inte métbaramal i inledningsskedet av Smart
Produktion och EA. Man sétter mjuka mal som okad trivsel, béttre ordning
och reda, frigbra ytor osv. Néar foretaget har gjort forsta stegen, kan man
motivera dem att gain och séitta upp méatbara ma. Daremot har alla
arbetsgrupper internamal, att inom en viss tid ha stédat ett visst omrade,
frigjort en viss yta osv.

Syftet med att draigang Smart Produktion och EA &r att faigang processen
och tanket, darfor har vi inte varit s noga med att sitta upp matbarama i de
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forsta projekten vi startat. Men det & en liten svaghet. Vi maste nog tanka
Over dettalite mer infor kommande projektstarter.

e Mankan inte altid se positiva resultat under projektets genomforande. Det
handlar om ett forandringsarbete som kan vara oerhért jobbigt for
medverkande foretag och dess anstédllda. Resultaten kan komma 1-2 &r efter
"avslutat” projekt.

(Med avdlutat projekt avses nar kontrakterad tid med IUC upphor —
foretagets forandringsarbete skall dock |6pa pa som vardaglig aktivitet i
foretaget pa lang sikt)

e Man méste jobba igenom foretagsledningen ordentligt innan projektstart, sa
att de vet vad som kommer att krévas av medarbetarna och av dem géva
under projektets genomforande.

e FOr att kunna sprida Smart Produktion krévs ocksa uthildning av
coachernalprojektledarna, sa att allajobbar likartat.

e Projekten &r inte avslutade annu, vi har inte gjort resultatuppféljning an.

e Smaforetag hinner inte alltid att genomfora projektet i den takt som man satt
upp frén borjan. Det &r frustrerande for projektledaren, men man kan inte
skynda pa fortare an foretaget méktar med.

e Svackor uppstar emellandt i dennatyp av projekt, sarskilt nar man uppnar
delmal. Da &r det viktigt att det finns nagon som kan stétta och driva pa sa att
projektet inte stagnerar. Kan vara extern projektledare eller studiebestk pa ett
foretag som kommit léngre i sitt arbete.

L eanutbildningen vid CTH, 5 poéng
e Brakurssom introduktion till Lean. Kan ha nytta av den vid arbete med
Smart Produktion

e Resultatet av Lean-kursen &r att vi & med i Produktionglyftet, som &r
inspirerat av Smart Produktion.

IUC natverket
e Viktigt som st6d och bollplank i det egna arbetet

e Hur kan IUC nationellt hjalpatill och stotta? Nationell efterfréagan pa hur det
gar och att se forbattringar — en nationell arbetsgrupp eller natverk for
sténdiga forbattringar inom IUC.

e |UC nétverket ett stort stdd vid genomférandet av Smart Produktion.
Ovrigt

o Forutom formell kompetens kravs livserfarenhet och arbetserfarenhet for att
kunna arbeta med Smart Produktion och Effektiva arbetsplatser. Att méta
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foretagsledning, arbetsledning och arbetstagare i en féréndringssituation
kraver konsulter med erfarenhet av liknande situationer.

e Lansstyrelsens foretagsstod kan vara positivt, men det |aser upp projektet pa
langre tid. Foretagen ar tveksamma att gain i tva-arsprojekt. Lattare om man
kan lagga upp moduler med tydliga avslut for att kunna anpassa och ta sma
steg. Men det upplagget &r inte anpassat for Lansstyrelsens regler for
foretagsstod.

e Vi har byggt upp kompetensen inom IUC och &r i manga lagen lika duktiga
som IVF. Det & ocksa mer resurseffektivt att géra jobbet dvajamfort med
att l|agga ut det pa IVF, som kostar mycket pengar och oftarestid. Hur kan
institutsamverkan fungera, om vi gor jobbet galva?

e Vi har nyttaav erfarenhetsutbyte, dels internt inom IUC men ocksa med IVF.
Hur kan vi samarbeta kring detta?

e Det behovs brainstitut for EA och SAM — detta méaste vi utveckla mer.

e Om sammaexterna personer & med i manga projekt okar kvaliteten i och
med att de blir mer likriktade i genomforandet.

e Samverkan med Universitetet har blivit intensivare de senaste tva éren. De ser
nyttan av att samarbeta med oss.

Slutsatser

Arbetet med att utveckla Smart Produktion och Effektiva Arbetsplatser har uppfattats
som mycket givande av medverkande projektledare. Man har inte bara utvecklat sin
personliga kompetens, man har ocksa fatt ett nétverk av liksinnade med samma/
liknande arbetsuppgifter. Det stod som man fétt av varandra vid genomforandet av
effektiviseringsprojekt i foretag, oavsett om de & smaeéller stora, har varit av oerhort
stor betydelse for projektledarna.

OlikalUC'n har olika forutséttningar, dels pa grund av regionala forutsattningar i
form av foretagsstod fran myndigheter och dels pa grund av attityder och ” normer” i
regionens foretag. Den egna kompetensen i IUC’t avgor ocksa vad man &r intresserad
av och har kompetens att sdljatill foretagen.

De olika lUC' na har kommit olikalangt med att implementera |UC-processen i det
vardagliga arbetet. Man har ocksad kommit olika langt med att kunnaséjain
koncepten Smart Produktion och Effektiva arbetsplatser.

En tydligare definition av vad " Institutsamverkan” innebér for var och en ar
Onskvérd. Ju mer vi arbetar med Smart Produktion och Effektiva Arbetsplatser, ju
mer kommer vi att léraoss gélva. Vi genomfor i dagslaget Leanspel gava, vilket
tidigare kréavde medverkan av ex. IVF.
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Det &r svart att i dagslaget borjamétaresultat i de foretag som genomfort Smart
Produktion eller Effektiva Arbetsplatser:

1. Projekten paborjades satidigt att de inte hade ett grundkonceptet att folja,
utan snarare varit forlagatill konceptet.

2. Man har sdllan satt upp métbaramal och har dainga utgangsvéarden att
jamféra med.

3. Huvudsyftet har varit att etablera och verkai en process—intei férsta hand
att arbeta mot métbaramal i projekten

4. Fleraprojekt ar pagadende och det &r dnnu inte aktuellt med uppfdljning

5. Deverkligaresultaten av projekten kommer forst efter projektet avslutats —
att méatainom projekttiden kan ge ett negativt resultat da ett forandringsarbete
ofta & pafrestande for organisationen och de medverkande personerna

Resultat fran intervjuerna:

Mer an 60 foretag har varit inblandade som test practice, antingen under konceptens
uppbyggnad eller for att verifierakoncepten. De flesta har varit inblandade i Smart
Produktion. IUC’ s projektledare har dkat sin kompetens for att genomfdra dennatyp
av utvecklingsprojekt och darmed kan IUC nationellt ocksa positionera sig inom
denna marknad.

De métbaraoch i vissafall synligaresultaten i féretagen visar bla att:

personalen blivit mer engagerade och intresserade av Lean och 5S
de har frigjort ytor i produktion och pa kontor

ordning och reda, det & rent & fréascht

det har blivit béttre fléden i produktionen

kortare |edtider

kortare leveranstider fran leverantér — mindre lager

béttre koll pafardigvarul agret

ohdl sotalen har gunkit

intern kommunikation i foretagen har blivit béttre

aktiverat personer som alltid annars glidit omkring och inte varit delaktigai
foréndringsarbete

veckovis avstamningar

ansvarsfordelning och ansvarsomraden har inréttats

Okad produktivitet

Okad vinst

Intervjuer med foretag som deltagit i testprojekt:

Ett antal foretag har kontaktats for intervjuer. | nagrafall anses uppféljningen ske for
sent och att de inte har relevanta svar att kommamed, i andra har personer bytts ut
och nya tilltrétt som inte deltagit i testprojekten. Fran de genomfordaintervjuerna
kan fdljande synpunkter ssmmanfattas.
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Institutsamverkan

| de flestatestprojekt har inga andra externa parter &n IUC och IVF varit med. For
foretaget har partnern inte spelat nagon direkt roll — de har fatt hjalp med det som de
haft behov av. IUC & en extern part som foretagen har fortroende for och som de
kanner ar flexibla och arbetar for foretagets basta. 1UC’ s kontakter i
myndighetsvarlden har i flerafall gett foretagen majlighet att fatadel av
utvecklingscheckar och liknande fran Regionférbund/L ansstyrel se.

IUC Processen

Det har i testprojekten visat sig viktigt att man redan vid uppstarten av aktiviteter
planerar in utvérdering tillsasmmans med foretaget. Dels for att det verkligen skall bli
gjort och dels for att foreget ska vara medvetna om att det ska goras och darmed
beredda att avsattatid for utvarderingen. Det & ocksa viktigt for att [UC -
medarbetaren ska se IUC processen fran borjan och forbereda utvéarderingen i en
tidigt fas av processen. Vid langre projekt kan delutvarderingar vara aktuella.

Att forst gora en analys och sedan tillsammans med féretaget upprétta en
handlingsplan har varit uppskattat. Det har sedan varit helt galvklart att genomféra
projektet tillsammans med IUC.

Som ett resultat av testprojekten har basmoduler med sk. dokumenterade
"nollvérden” vid projektets start faststéllts och systematiserats.

OmIuUC

Foretagen & overlag mycket néjda med det arbete som IUC har genomfért. IUC's
kompetens, lyhordhet och forstael se for foretagens vardag tillsammans med humana
konsultpriser gor att man garna anlitar IUC. Att IUC inte bara gar in och gor ett jobb,
utan fokuserar pa att engagera foretaget i de projekt som genomfors, gor att foretaget
kanner ansvar for det fortsatta arbetet.

Det &r inte altid gavklart att man behdver IUC-konsulten i den utstrackning som
man trodde fran borjan. For vissa foretag har uppstarten inneburit en sddan kick att
de sé@vaklarat resten av projektet pa egen hand. IUC har da funnits som stod till
foretagsledningen och man har kommit in i arbetet vid behov efter
overenskommelse. Flexibiliteten uppskattas. Detta har i var metodutveckling medfort
att salangt det varit mojligt byggain ett flexibelt forhallningssétt i metodstegen.

Kommentarer kring EA/Smart Produktion

EA & ett koncept som foretagen forstar sig pa och darfor fungerar det brai sma
organisationer. Det bygger pa att hela personalstyrkan involveras och att ett
langsiktigt engagemang skapas. Foretagen ser snabba resultat pa ordning och reda.
Arbetsmetodiken dar EA-konsulten genomfor aktiviteter under en till tva dagar per
manad i foretaget under t ex ett ar fungerar bra for sma foretag.

Bade foretagsledning och EA konsult har ofta fatt paminna om vad man har kommit
overens om och tala om for personalen hur viktigt det &r att var och en haller denna
overenskommelse. IUC medarbetaren blir successivt mer av en processledare fran att
initialt varit en projektledare.

Konkreta resultat

Foretagen anser vid intervjuerna att projekten uppfyller malséttningarnaMan &r
ndjda med projekten och anser att de & lyckade. Nér det galler métbara férandringar,
har man séllan gjort métningar pa produktivitet eller [6nsamhet. Kanslan sager att
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eftersom det blir mindre spring pga att man letar efter saker, sa har produktiviteten
okat, men man har inte nagon dokumentation som styrker det.

Det man ocksa ser &r att ndr man genomfor konkreta atgarder pa enskilda
arbetsplatser och det blir béttre ordning och reda sa 6kar sakerhetsténkandet hos all
personal som berdrts av projektet. Darmed okar ocksa sakerheten i foretaget och
framfor allt pa enskilda arbetsplatser.

Hos de flesta sma foretag ar det redan initialt |&ga oha sotal och nagra konkreta
effekter pga genomforda projekt kan sédllan sparas.

Genom béttre ordning och reda har man ocksa frilagt produktionsytor.

De langsiktiga effekterna av projektet anses vara att béttre forutsattningar finns idag,
efter att man genomfort projektet &n om man inte hade gjort det.

Nasta steg

Minst ett av de intervjuade foretagen funderar pa att ga vidare fran EA till
Produktiongl yftet.

Ett annat foretag har parallellt med EA tittat pa storningsanalyser i sorteringen, nagot
man kommer att arbeta vidare med.

Medverkande i EA nétverk ar ocksa aktuellt for minst ett foretag.

Slutsatser

Vid genomfdrande av projekt inom I-delen har det till stor del handlat om att genom
praktik och verklighet testa sig fram till ett samlande och fungerande koncept. Att
utvardera foretagen for att fafram fakta for att verifieral AN ar inte méjligt da
testinsatserna varit referenser for modellen och modellen &r féardigstdld vid
programmets avslutning.

For att kunna genomfora relevant utvardering maste detta planeras redan fran borjan
da nollvéarden dokumenteras och da man ocksalagger in i handlingsplanen nar
utvardering skall goras, bade delutvardering och slututvardering. Detta finns numera
I §dlvametoderna som ett resultat av testprojekten.

Det har visat sig svart for okanda utomstéende att genomféra bra utvarderingar om
dettainte varit forankrat hos foretaget. De ar forsiktigamed vad de delar med sig av
till okanda. Det &r lattare att fa foretagen att avséttatid for utvardering om det &
nagon de kanner som stéller fragan och speciellt om det ligger inplanerat i
handlingsplanen.

IUC’ s koncept och arbetssétt, att till rimlig kostnad tillhandahalla kompetent
personal som analyserar foretagens behov och som stodjer foretagen
utvecklingsarbetet efter utarbetad och férankrad handlingsplan, & mycket uppskattat
hos foretagen. Bade SmartProduktion och EA &r ett bra koncept for sma och

medel stora foretag att kommaigang med sitt forbéttringsarbete. Det &r en niva de
forstar och det |agger grunden for fortsatt internt utvecklingsarbete.
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Avknoppningar och samhallsekonomiska kalkyler

Néagra samlade |ardomarna av erfarenheter inom IUC av att arbeta med, initiera och

genomfora avknoppningar &r bl.a.:

De flestabolag som IUC har kommit i kontakt med har inom
sinaforetagsnétverk ndgon verksamhet/idé som man kan
tanka sig att knoppa av, dvs. projekt for
avknoppningsvardering finns.

De stora foretagen har manga majliga avknoppningar som
man av olika skél inte har realiserat. En extern resurs & hos
manga Onskvard for att "taom hand” dessa
avknoppningsidéer.

En nationell kompetens av experter for att hantera storre om-
struktureringar / nedl&ggningar behévs och skulle kunna
formas genom |UC-nétverkets manga erfarenheter inom
omradet.

Finansieringen av avknoppningsprojekt i tidiga skeden
kraver ett riskkapital som kan anvandasi géva
avknoppningsprocessen. Bristen pa dennaform av kapital
maste |6sas om tillvaxten i nyaidéer skakunnaokai
Sverige.

IUC bolagen kan haolikaroller i en avknoppning beroende
patyp av avknoppning. Det kraver stor flexibilitet i det
berdrda lUC-bolaget eller mgjlighet till samarbete mellan
IUC-bolag.

De personer som ska arbeta med avknoppningar behdver
samordnas for kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.
Det kan delvis |6sa behovet av flexibilitet i de olikarollerna
som krévs.

Inom varatest och referensprojekt for Avknoppningar har vi som utvéarderingsverktyg
valt att jobba med foretagsspecifika fallbeskrivningar som kompletterats med en

aktuell nyutvecklad samhéallsekonomisk kalkyl. Valet beror pa att varje

foretagsetablering & unik i sig och maste kunna beskrivasi sadvstandiga termer. Nar
det géller den samhallsekonomiska kalkylen har den flera olika mervérden, varav
framst en &r tydlighet i hur en avknoppning genererar aterbetalningar till samhéllet
tack vare att nyajobb skapas och verksamheter drivs. Det visar aven vilket utrymme

samhéllet bor kunna anvisa for att stimulera och understddjajust tidiga

Avknoppningar i syfte att skapafler jobb, Okat foretagande och tillvaratagande av

innovativaidéer.

N 2005/100095/NL —



1ve

IUC Sverige AB

Det urval av de foretag som fdljts upp viafallbeskrivningar och dér
samhaéll sekonomiska kalkyler genomforts &r:

>

o
*

>

o
*

X3

%

X3

%

X3

%

X3

o

X-Design, lUC Norrbotten

Camito AB, IUC Olofstrém AB

EWP Windtower production, IUC Skane AB
EBP, IUC Kalmar AB

Proxy Electronic AB, IlUC Kalmar AB
Subsea, IUC Skane

X-Design, IUC Norrbotten

Faktarutan
Foretaget / X-Design AB
Gruppen
Omréde Energibesparande utrustning for tryckluftsprocesser
Projektet Det 6vergripande syftet med detta projekt ar att utifran en ny
produktidé utveckla en internationel| afférsverksamhet som
resulterar i ett avknoppningsforetag. Se projektets
delrapporter for ytterligare detaljer Utrustningens nyhet &r att
den luft som anvantsi tryckluftscylindern aeranvands for
returgangen vilket dels astadkommer en stor energibesparing
och dels forbéttrar arbetsmiljon (Iagre ljudniva) och ger
mijukare arbetsgang och mindre dlitage. Detta medfér en
Okning av effektiv produktionstid .
Unikt Innovation som har stor och global marknadspotential.
Betydande positiva effekter pa energi och miljo.
Produktionstkning genom mjukare gang och mindre slitage
Nulége Storre referensinstallationer i drift i Sverige, England och
USA.
Nagra order fran Storbritannien och USA.
Kapitalbrist. Dock intresserat riskkapitalbolag (vill se
fungerande referensverksamhet).
" Avknoppning” € genomford.
Projektresultat
Viktigaste mervérdet — vad ar det stérsta mervéardet for foretaget, for gruppen, for samhéallet?
Produkten bidrar till omfattande besparingar pa energi/miljopaverkan samt
underhdll hos anvéandarna.
Produkten ger sankta bullernivaer
Produkten ger mjukare gang och darmed mindre slitage/servicestopp vilket ger
produktionsokning for anvéandaren
25 arsarbeten skapade i norra Sverige. Samhéll seffekter, se nedan.
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Uppnadda resultat — naddes malen? Lyft fram nagot unikt och viktigt!

Projektets handlingsplan omfattar bl.a. skydda patent, referensinstallationer,
verifiering av produktegenskaper, skapa kvalitativ tillverkning, bygga upp
forsaljningsorganisation, hittafinansiering till 2009, kompetensstod

af farsutveckling, omarbeta konsortieavtal samt medverkatill avknoppning.
Malen & delvis nddda. Exempelvis &r de viktigareferensinstallationernai drift.

Summera arbetet i projektet —vad har varit roligt; larorikt; spannande. Vilka nya kontakter eller
affarer har skapats? Har det hant positiva saker sominte var planerade?

Lardomar:

Viktigalardomar kring juridiska konsortieavtal och agentavtal. Kan bli mall for
andra projekt.

Foretag under press gor misstag och fel prioriteringar.

Duktig och kreativ innovatdr har gjort storaicke forsvarbara ekonomiska
satsningar for att utvecklasin idé. Hamnade i tvangssituation med extern
finansiér.

Innovatoren &r oftast inte den lampligaste att driva foretag utan istéllet bor
I&ampliga samarbetspartners sbkas for kommersialiseringsfasen.

Hantera att innovator efterhand [amnar aktiv roll i foretaget utan att kdnna sig
asi dosatt.

IUC:s medverkan var en forutséttning for de viktiga referensinstallationerna.
Kontakter: SCA, Stenvalls sag, Energimyndigheten, Luled Tekniska Universitet
m.fl.

Viktigt att etablera samverkan i ett tidigt skede for att hindra en mindre gynnsam
utveckling.

Svarigheter att beméstra — vad har varit problematiskt; jobbigt; omstandligt; komplicerande
Svart att ta sig ur of 6rdel aktiga kontrakt som slutits innan projektets start.
PaverkainnovatOrens sétt att agera nér det galler affarsméassighet.

Samhaéllsekonomisk kalkyl (- 2008)

Sammhall sekonomi ska effekter/vinster Totalt
Skatter Kommuner 1032 279
Skatter Landsting 534 831
Staten, varav: 13 247 081
Arbetsgivareavgifter 3855829
Arbets Gshetsersattning 8 553 616
Foretagsskatter. Nettomoms och bol agsskatt 154 365
Moms 683 271,
14814 191
13 669 191
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Vart arbetei projektet

Beratta vad som utférts — vilka har deltagit? Hur har dessa kommit in och varfér?

Innan IUC:s inblandning fick verksamheten bidrag av Almi som adrig foljdes upy
Sedan projektet startade har IUC organiserat en ” styrgrupp” som stédjer
foretagaren i olika strategiska fragor. IUC har ocksa anlitat affarsjurist for att

anal ysera och foresla forandringar av avtal. Tillsammans med Energimyndigheten
och IUC har referensinstallationer gjorts patre olikaforetag. Lulea Tekniska
Universitet har testat och vidimerat produktens luftbesparande formaga.
Referensinstallationer har ocksa gjortsi Ohio, USA och i England med goda
resultat. Produkten har patentskyddats i Europa, USA och Japan. Deltagande
forutom IUC: Energimyndigheten, Landstingets Néringspolitiska del, SCA,
Stenvalls sg.

IUC:s erfarenhet av utvecklingsprocesser och breda kontaktnét har starkt bidragit
till att foretagets kunnat fa finansieringsstod

Beratta hur och varfor projektet komtill stdnd

Foretagaren sokte hjdp hos IUC da det finansiella laget var akut for foretagets
fortlevnad.

Vilka foretagsegna resurser har medverkat, vilka [UC-resurser, vilka andra resurser? Hur har det
fungerat?

IUC har medverkat till att foretaget fatt mojlighet att gora referensinstall ationer
hos valkanda foretag. IUC har ocksa tillsatt en informell styrgrupp som
"mentorstod ” for foretagaren. Dessutom har IUC verksamt bidragit till att
fOretaget Overlevt genom att strukturera och fokusera verksamheten vilket har
varit en forutsattning for att foretaget skulle fafinansiellt stod under
utvecklingsfasen.

Hur har 1UC bidragit till att projektet har gatt framéat?

Genom IUC har detta projekt blivit verklighet éverhuvudtaget.(se ovan)

Projektets bidrag

P& vilket/vilka sétt har projektet bidragit till:

Foretagets/gruppens utveckling: se ovan.

Utveckling for IUC: Okade erfarenheter av internationellaavtal m.m.
Nytta for samhéllet / regionalt och/eller nationellt: se mervarden

Basta |ardomar

Det basta som vi kan bidramed till andra &r:

-Skaffa tydliga och brareferenser innan stérre lanseringsforsok for nya produkter.
Vad kan andra undvikai sina projekt:

-Inga storre ekonomiska satsningar innan langsiktig plan finns.

-Innovatorer & oftainte de som bast |ampar sig som foretagare dér bade produktion,
marknadsforing och forsaljning kréavs for kommersiell framgang.

SA har har vi finansierat projektet:

[UC: 200.000 kr (UPA) + 125.000 kr SCA: 300.000 kr

Energimyndigheten: 400.000 kr Almi: 200.000 kr (innan detta projekt)
Landstinget: 250.000 kr Stenvalls: 150-200.000 kr

Innovation Norrbotten: 95.000 kr Riskkapitalist: 330.000 kr

Datum for fallbeskrivning: 2008-05-26.
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Camito AB, IUC Olofstrom AB

Faktarutan

Foretaget / Gruppen Camito (Cast Mixed Tooling)

Omréde Verktyg

Projektet Avknoppning fran Volvo Olofstrom

Unikitet Unik metod for tillverkning av stora press-
verktyg for klippning och formning av
fordonspl at

Projektresultat

Viktigaste mervardet — vad &r det storsta mervardet for foretaget, for gruppen, for samhallet?

Foretaget/Produkten:

Omfattande tidsvinster for fordonsindustrin nar platverktyg skatillverkas fér nya
fordonsmodeller. Tidsbesparingar pa minst 33%.

Samhdllet:

Agaren NovacastAB har forlagt sitt huvudkontor till Olofstrom (IUC:s lokaler). Kvalificerad
persona har rekryteratstill Olofstrom. Sandvik har flyttat utvecklingscentrum till Olofstrom
(IUC:slokaler). Satsningarna har inneburit nyainfluenser i omrédet. Hastveda gjuteri har fatt
nystart. Med stor sannolikhet paverkas svensk konkurrenskraft inom verktygstillverkning.

Uppnéadda resultat — ndddes malen? Lyft fram nagot unikt och viktigt!

Malet nddes och order kom fran Volvoi tidigt skede.

Svérigheter att bemastra— vad har varit problematiskt; jobbigt; omstandligt; komplicerande
Vissa finansi eringsproblem uppstod 2004 nar bolaget bildades. Fick da hjép av Region
Blekinge och Lansstyrelsen i Blekinge med 2 milj kr tillsammans. Att f anvandare av
konventionell teknik att tro paidén. Att forhandla fram ett avtal med storforetaget Volvo (Léas
Ford). Att bestémma dutlig agarstrategi samt att forhandla fram en rimlig uppgérel se med
koparen.

Samhadll sekonomiska effekter vid en jamforelse vid ett |age dar projektet g genomforts.
Baserat pa 68 skapade arsarbeten fram till 2007. Mer information; kontakta lUC Sverige.

Sammhaéll sekonomiska effekter/vinster Totalt

Skatter Kommuner 5 330 852

Skatter Landsting 2 761 951

Staten, varav: 46 240 246
Arbetsgivareavgifter 14 484 350
Arbetsléshetsersattning 27 430 210
Foretagsskatter. Nettomoms och bolagsskatt 797 164
Moms 3528522
—54 333049
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Summadfter avidnadinsts 52333049

Vart arbetei projektet

Beratta vad som utférts — vilka har deltagit? Hur har dessa kommit in och varfor?

2001 foddes idé om "verktygsinplantat" hos personer inom Volvo och IUC Olofstrém.

IUC och Volvo utvecklade idén och tog patent 50% var. Volvos ledning bestdmde sig dock
for att dettainte var nagon karnverksamhet varvid |UC 6vertog projektet. Volvo ville dock fa
tillgang till tekniken sa smaningom. Efter beslutet fick IUC tillgang till Volvopersonal och
Volvo som show room och testplats. Volvo fick &ven VIP-status och goda kalkyler infor
framtiden. 2004 bildades Camito. Vissa finansi eringsproblem férel 8g men Region Blekinge
och Lansstyrelsen i Blekinge gick in med 2 milj kr tilsammans. Utveckling och
kommersialisering kom igang och Volvo laforsta ordern pa bakluckatill C70 vilket
fungerade bra. Konceptet borjade nu visas upp for riskkapitalister. Ett tétt samarbete med
Uddeholm och Sandvik gav kompetens och prestige. IUC salde tillslut Camito till Novacast
AB som arbetar med hogteknologi inom gjuteriverksamhet. Hastveda gjuteri i Skane
forvarvades.

Béasta l&rdomar

Det basta somvi kan bidra med till andra &r:

Fordel aktigt att fa prestige kring en verksamhet. | detta fall genom samarbete med Uddeholm
och Sandvik.

Viktigt med stdd och vélvilja hos det avknoppande foretagets ledning.

Viktigt att ha ett genomarbetat forslag till den avknoppande foretags edningen.

Viktigt att ta diskussion om &garfragor i presentationsskede.

Borjajobba med foretags- och finansieringsfragor i tidigt skede

Strava efter att sdljain projektet hos inflytel serika personer. Tidigt.

Framgangsfaktor i dettafall var nyckelpersoners formaga att verkai stérre sammanhang.

Vad kan andra undvika i sina projekt:
Ej glomma att ge credit och information &t investerande parter.
Baserainte verksamhet pa muntliga | 6ften om finansiering!

Sa hér har vi finansierat projektet:
IUC Olofstrom och Volvo. Déarefter Region Blekinge samt Lansstyrelsen i Blekinge.

Datum for fallbeskrivning: ~ 2008-08-14. Uppdaterad 2008-12-02
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EWP Windtower production, IUC Skane AB

Faktarutan
Foretaget / EWP
Gruppen
Omréde Produktion vindkrafttorn
Projektet Avknoppning av verksamhet fran Kockums varvsproduktion,
detta var en del av flera som knoppades av.
Unikitet
Projektresultat

Viktigaste mervardet — vad &r det storsta mervardet for foretaget, for gruppen, for samhallet?

Fler vindkraftverk minskar fossil anvandning.

BibehdlIna arbetstillfalen i regionen / verksamhet i Malméomradet.
Forhindrad kapitalforstoring da avveckling / skrotning av maskinpark var det enda

alternativet.

EWP har tillfort utvecklade produktionsprocesser till moderbol aget.

Samhadll sekonomiska effekter i tabellen motsvarar de varden om utgér skillnaden mellan
projektets genomforande och ett [age dér projektet g blev verklighet. Véarden &r baserat pa
prognos fram till 2013. Uppgifter for ar 2013 presenteras for att ge en marginal effekt for

framtiden. For detaljer kontakta IUC Sverige.

Effekt sista

Sammhadll sekonomi ska effekter/vinster Totalt aret
Skatter Kommuner 141 426 114 14 761 869
Skatter Landsting 73 273 835 7 648 225
Staten, varav: 2135917 440 [237 272 207
Arbetsgivareavgifter 413 354 971 42 672 174
Arbetsloshetserséattning 817 441 586 83 863 664
Foretagsskatter. Nettomoms och bolagsskatt 811 510 112 100 965 401
Moms 93610 771 9770967

2350617389 [259 682 301

2350617389 259682 301

Uppnéadda resultat — ndddes malen? Lyft fram nagot unikt och viktigt!

Ett mal var att hittaintressenter till de olika verksamheter som skulle knoppas av fran
Kockums Industrier. | dettafall lyckades det. Ml et fanns med en omsattning pa 500 miljoner
kronor. Detta n&ddes under & 2008 (550 miljoner). For att verksamheten ska varal6nsam
krévs en omsattning pa ca 200 miljoner kronor.
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Summera arbetet i projektet —vad har varit roligt; larorikt; spannande. Vilka nya kontakter eller affarer har
skapats? Har det hant positiva saker sominte var planerade?

Sjélva affarsprocessen spannande: arbeta fram affarsplan och sdljain verksamheten.
Utmaning att formera nytt bolag med alla komponenter och fa det att fungera: 6sa gamla
strukturer (storaomstéllningar att &ndranamn till exempel) Hog medelalder. Konservativ
struktur i helaforetaget. Kockums ledning  100% positiv till processen. Viktigt att tain nytt
blod under resans gang. Framforallt nar det galler gamla anrikaindustrier. Inte vararadd for
att byta ut folk.

Svarigheter att beméstra — vad har varit problematiskt; jobbigt; omstandligt; komplicerande

Vid nystartandet fanns problem att hitta finansiering hos banker p g a nytt oként bolag
Innebar fordrojning. Moderbolaget var g heller sa etablerat vilket inte gynnade processen.
Man borde ha startat processen tidigare med att hitta finansiering samt forsokt nyttja
moderbolaget béttre.

Uppdelningen av de delar som skulle avknoppas skedde i sent skede nér det géller: maskiner,
ytor, gas- och luftndt m.m. Lite av huggsexa nér val avknoppningarna skulle genomféras..
Personal “blev 6ver”. Béttre att dela upp allt tydligt i ett tidigare skede.

Juridiska avtal tog mycket tid och kraft. Tvakulturer mottes: tyska Enercon och SAAB.
Dessutom var Enercon inte s erfarnainom detta jamfort med SAAB.

Misstag i hela processen: hyreskontraktet klargjordes inte ordentligt. Kontrakt fanns till 2005
(SAAB agde marken), PEAB kdpte marken sedan. Fanns ingen strategi for markhyran.

Verksamheten borde ha kartlagts tidigare for att ha god kontroll pa alla processer och vilken
nyckelkompetens / bemanning som behtvdes, Kan varalampligt att ta hjap fran utomstaende
for att kartlédgga verksamheten i detalj. | dettafall uppstod brister i produktionsberedning och
planering.

Viktigt att ha ett afférssystem som stédjer det man ska géra och att skaffa dettai ett tidigt
skede. Material hanteringssystemet fran ubatstiden dog € och det orsakade missar och stopp i
produktionen. Bor utvecklas i samband med en tidig kartlaggning som namnts ovan.

M oderbolaget Enercon hade fégatid att ta hand om den nya verksamheten. EWP fick klara
sig lite gélva, bland annat p g a stor utékning av Enercons verksamhet. | dettafall hade
moderbolaget ingen modell for att hantera EWP (jamfort med bérsbolag som kan hafardiga
koncept for detta).

Viktiga att styrelsen agerar och ger tydligaansvar och befogenheter till nya foretagsledningen.
Det hade troligen varit fordel aktigt om utomstaende svensk persona hade suttit med i
styrelsen ocksa, bland annat som bollplank till VD. Kommunikationsproblem: en del tyskar i
moderbolaget kunde inte engel ska.

Vart arbetei projektet

Beratta vad som utférts — bakgrund

Kockums Industrier tog beslut om att avveckla den militéra produktionen i Malmé och istéllet
bygga civil verksamhet dock nagot nedbantat. Marknadsanalys utmynnade i satsningar pafem
omraden varav vindkraft var ett.
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1998 startade vindkraftsproduktion som underleverantdr. 1999-2001 skulle verksamheten
sdljas. Agaren SAAB var man om att detta skulle ske. Man tog ansvar och utnyttjade inte
situationen mot bakgrund av att Enercon hade ett stort behov av produktionsresurser.

Hur har IUC bidragit till att projektet har gatt framat?

IUC bidrog med erfarenheter fran dennatyp av avknoppningar vilket betydde mycket for
processen. Visade paframkomlig vag. Curt Schroder gav exempel pa liknande affarer som
gjorts och tog fram olika aternativ, bland annat olika &garkategorier . Han var med i
processen fran borjan.

Béasta l&rdomar
S& har har vi finansierat projektet Agarna

Datum for fallbeskrivning: 2008-06-17. Uppdaterad 2008-12-02
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EBP, IUC Kalmar AB

Faktarutan

Foretaget / Gruppen

EBP AB (European Body Panels)

Omréde

Pl& for fordonsindustrin

Projektet

Avknoppning fran Volvo Olofstrom

Unikitet

Detta var en tidig avknoppning. Blev utredd
och 13g till grund for UPA-uppdraget 1997.
Unik affarsmodell att ta hand om helhet for
reservdelar. Avknoppande foretagsledning
entusiastiska for idén och tog gava
initiativet till avknoppningen. Fick chansen
att offerera stororder i Volvos namn innan
avknoppningen var klar. Tog hem ordern i
konkurrens med andra europeiska industrier.
Stort stod av politiker i Olofstrom vilket
underl&ttade processen vid byggande av
fabrik och krediter nér ordern kommit in.

Projektresultat

Viktigaste mervardet — vad ar det storsta mervardet for foretaget, for gruppen, for samhallet?
Mgjligheten till hel hetslGsning (produktion, lackering, distribution) for mindre serier av

plétdetaljer for fordonsindustrin.

Den nya verksamheten bidrog med stor sannolikhet till nytt tankande kring nyforetagande i

Olof strom.

Avknoppningen sags som forebild och bidrog till UPA-uppdraget.

Uppnéadda resultat — ndddes malen? Lyft fram nagot unikt och viktigt!
Malet om att en internverksamhet skulle avknoppas och resulterai ett internationelIt foretag
naddes. Dessutom tillkom &ven lack och distribution.

Svérigheter att beméastra — vad har varit problematiskt; jobbigt; omstandligt; komplicerande
Vissainblandade vid det avknoppande foretaget hade inte motivation till férandringen,
framforallt lagre tjansteman. Dessa fick majlighet att ga. Facket hade 260 punkter krav/fragor.
Dock positiva efter genomforandet. Smaforetagare som blev aktiesgare hade vissa
forvantningar som inte infriades nér det gdllde inflytande. Dettaleddetill viss besvikelse.
Viktigt att skapa forstael se for vad processen kan ledatill nar det géller dgandet.

Tabellen nedan: ungefarliga samhallsekonomiska effekter fram till 2007 baserat pa 1435
skapade arsarbeten. Foretagsskatter och nettomoms &r inte fullt medraknat vilket gor att det
presenterade resultatet ar betydligt [agre én verkligheten (géller resultatet for staten).

Sammhall sekonomi ska effekter/vinster

Totalt, kr

Skatter Kommuner

112 496 654

Skatter Landsting

58 285 284

Staten, varav:

975 805 199

N 2005/100095/NL —




Jue

IUC Sverige AB

Arbetsgivareavgifter 305 662 391

Arbetsloshetserséattning 578 858 107

Foretagsskatter. Nettomoms och bolagsskatt 16 822 507

Moms 74 462 193
1146 587 137
1143587 137

For mer information: kontakta IUC Sverige.

Vart arbetei projektet

Beratta vad som utférts — vilka har deltagit? Hur har dessa kommit in och varfor?

IUC-personal samt nagra konsulter inledde. Déarefter svéllde projektorganisationen till ca 25
personer. Kéarnpersoner for projketet var:

Bj6rn Sturesson, Konsult hos IUC Olofstrom

Thomas Nordstrém, IUC Olofstrém

Hans Nitede, IUC Olofstréom

Assar Ny, Konsult hos IUC Olofstrém

Kjell Claesson, Volvo Olofstrom

Beratta hur och varfor projektet kom till stand

IUC uppdrogs av NUTEK att rationalisera pressteknik for korta seriestorlekar.

Foretagsl edningen blev inspirerade och tog initiativ till avknoppning av platverksamhet fran
Volvo Olofstrom som kopplades till nyinfoérskaffad pressningsutrustning.

Vilka féretagsegna resurser har medverkat, vilka lUC-resurser, vilka andra resurser? Hur har det fungerat?
Avknoppnade foretagets ledning entusiastiska. |UC-personal m.m. enligt ovan.

Hur har IUC bidragit till att projektet har gatt framat?

IUC kopte forsta pressen och tog aven risken genom att &ga projektet innan Volvo och
sedermerainvesterare blev delaktiga. IUC:s nétverk gjorde att lokala politiker agerade positivt
for projektet.

IUC:s drivande och visiondra agerande var en forutsattning for projektets framgang -

lyckades via nétverkande fa till fungerande avknoppningsorganisation.

Basta lardomar

Det basta somvi kan bidra med till andra &r:

Viktigt att paketera grov affarsplan med ekonomiskt prospekt patidigt stadium infor olika
presentationer.

Famed sig det avknoppade foretagets ledning i god tid.

Sékerstalla kompetent projektorganisation.

Skapafinansiering i god tid.

Genom nyckelkompetens majliggjordes orderingang i mycket tidigt skedei konkurrens med
europeiska industrier - innan avknoppningen var klar.

Stort varde fannsi att ha stod hos lokala politiker ndr det behdvdes snabba beslut om bl.a. att
bygga industrilokaler.
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Vad kan andra undvika i sina projekt:
Svérigheter att hantera smaforetagarnas roll vid det nya del agarskapet. Se ovan.

S4 hér har vi finansierat projektet
Inledningsvis genom Volvo och IUC. Bank samt riskkapitalister stod for utrustning och
rérelsekapital. Statligt investeringsstéd om cirka 3 miljoner.

Slutord

Avknoppningen som ledde till EBP AB var ett pilotfall som bland annat togs upp i den
utredning som kom att liggatill grunden for beslutet om UPA-uppdraget 1997. Inga
styrdokument fanns saledes for avknoppningar vid dettatillfalle. Sedan start har omkring
1400 éarsarbeten skapats och nettovinsten for offentlig sektor & ca 750 miljoner kronor.

Datum for fallbeskrivning: 2008-08-20. Uppdaterad 2008-12-02
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Proxy Electronic AB, IUC Kalmar AB

Faktarutan
Foretaget / Gruppen Proxy Electronics AB
Omréde Elektroniktillverkning
Projektet Avknoppning av Ericssons el ektronikproduktion i Kalmar
Unikitet Hog kompentens, mycket modern och avancerad maskinpark
Projektresultat

Viktigaste mervardet — vad &r det storsta mervardet for foretaget, for gruppen, for samhallet?

Det nya foretaget Proxy Electronics AB sysselsitter idag cirka 90 personer och omstéllningen fran att ha
varit en inhousetillverkning av produkter till Ericsson till att bli en marknadsorienterad kontrakts-
tillverkare till andra kunder gar enligt plan.

Uppnadda resultat — naddes malen? Lyft fram nagot unikt och viktigt!
Ett och ett halvt 8r efter avknoppningen kan konstateras att planen mot uppsatta mal f6ljs val mht till nya
kunder, omséttning och resultat.

Summera arbetet i projektet —vad har varit roligt; larorikt; spannande. Vilka nya kontakter eller affarer
har skapats? Har det hant positiva saker sominte var planerade?

Bedlutsprocessen i det avknoppande storféretaget Ericsson skapade stor spanning eftersom det inte forrén
vid avtalets patecknande kunde kannas att affaren var klar. Det viktiga engagemanget hos Ericssons
ledning for avknoppningen var mycket positivt. Intresset frén nya kunder har varit mycket stérre &n man
vagat hoppas pa men har ocksa skapat mycket stor arbetsbel astning med offertgivning och beredning.

Svarigheter att bemastra —vad har varit problematiskt; jobbigt; omstandligt; komplicerande
Tung avtalsskrivningsprocess. Jobbigt att arbeta med att utveckla det nya samtidigt som den dagliga
verksamheten i Ericsson maste skotas och fungera. Man fér inte skapa oro hos personalen.

Tabellen nedan: beréknade samhallsekonomiska effekter i tre olika matperioder (varav 2009 prognos), baserat pa
skapade &rsarbeten. For mer detaljer: kontakta |UC Sverige AB.

PROXY maétresultat 2008-12-16

Sammhall sekonomiska effekter/vinster 2006-2008
Skatter Kommuner 22 416 411
Skatter Landsting 11 614 095
Staten, varav: 186 513 786
Arbetsgivareavgifter 53 340 046
Arbetsldshetsersattning 92 004 014
Foretagsskatter. Nettomoms och bolagsskatt 26 332 172
Moms 14 837 553
220 544 292

220 344 292 112082174 332 426 466
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Vart arbetei projektet

Beratta vad som utférts — vilka har deltagit? Hur har dessa kommit in och varfor?

Den nya agarkonstellationen bestdende av tva tidigare och tva befintliga anstallda vid fabriken. Lars
Mamborg, Kalmar kommun, Bjérn Sturesson, konsult knuten till lUC Kalmar, Lotta Spandel, advokat vid
Advokatfirman Nordia, Karl-Olof Nilsson, skattejurist vid BDO Skattekonsulter, Per Eriksson, revisor vid
Sporrong & Eriksson.

Personer i Bj6rn Sturessons natverk.

Beratta hur och varfor projektet komtill stand

Ericsson var inriktade pa att enbart ha produktion i Asien, samtidigt man var intresserade av att hatillgang
till projektering och provning i Sverige. Alternativet avknoppning véxte successivt fram som den bésta
l6sningen i konkurrens med bade forsaljnings- och nedlaggningsalternativ.

Vilka féretagsegna resurser har medverkat, vilka lUC-resurser, vilka andra resurser? Hur har det
fungerat?

Forutom personernai den nya dgarkonstellationen ovan var VD, controller och stérre delen av det
avknoppande Ericssonféretaget Ericsson Power Modules ABs ledningsgrupp involverade.
Samarbetet har upplevts som mycket bra och avgérande fér det lyckade resultatet.

Hur har 1UC bidragit till att projektet har gatt framat?

Initialt genom att skapa en affarsmodell och affarsplan att presentera for Ericssons ledning sa att man
kunde fa en bild av avknoppningsalternativet. Darefter medverkai hela processen med att skapa
projektioner och deltai planering och férhandlingar med Ericsson och banker.

Projektets bidrag

Pa vilket/vilka sétt har projektet bidragit till:

Foretagets/gruppens utveckling

Avknoppningen & s har langt som ovan beskrivits lyckad och en plattform for ytterligare tillvaxt.
Utveckling for lIUC

Ytterligare ett exempel p& avknoppningens majligheter

Nytta fér samhéllet / regionalt och/eller nationellt Ett 100-tal industriella arbetstillfalleni en region dar
handeln annars ar utvecklingsmotor. Dértill manga foretag i regionen som framforallt tillhandahaller
tjanster. Proxy ar ett foretag som tar affarer som tidigare till sin struktur med automatik hamnat i Asien.

Basta lardomar

Det basta som vi kan bidra med till andra &r: Vikten av férankring och engagemang hos det
avknoppande foretagets foretagsedning. Att tafram
en professionell presentation till avknopparen. Man
far ofta bara en chans att presenteraidén. Forsok l6sa
finansieringsfragorna tidigt.

Vad kan andra undvikai sina projekt:

Sa har har vi finansierat projektet | 5alva avknoppningsprojektet finansierades arbetet
inledningsvis av Kalmar kommun. Dérefter av
Ericsson. Bolaget &r finansierat med aktiekapital fran
agarna jamte bankfinansiering.

Datum for fallbeskrivning: 2008-06-30, kompletterat 2009-01-07
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Subsea, IUC Skane

Faktarutan
Foretaget / Gruppen  [Bestéllare: SAAB / Kockums
Omréde Olje- och gasutvinning under vattnet
Projektet Projektnamn: Sudsea. Produkt: AlphaPRIME
Unikitet Mycket stor potential pa varldsmarknaden

1. Mervérden

Produkten som avknoppningen kretsar kring, AlphaPRIME, bestér av utrustning for utvinning av olja och gas
under vattnet. Tekniken utgérs av betydligt modernare system én den etablerade tekniken vid dagens olje- och
gasutvinning. AlphaPRIME kan 6ka oljeutvinningen med 50-100% ur oljekéllor, jamfort med dagens teknik. De
oljekallor som redan &r tomda med dagens teknik kan &ter bli aktuellafor ny utvinning med AlphaPRIME. Se
aven dutordet for mojligheterna kring foretagsnétverkande.

Nedan visas de samhéllseffekter som projektet hittills under den period som IUC varit projektets huvudman.

Samhaéll sekonomiska effekter/vinster Totalt
Skatter Kommuner 96 639
Skatter Landsting 50 069
Staten, varav: 681 256
Arbetsgivareavgifter 224 139
Arbetsldshetsersattning 378 700
Foretagsskatter. Nettomoms och bolagsskatt 14 451
Moms 63 966
827 965
207 965

For ytterligare information, kontakta |lUC Sverige.

2. Finansiering
Projektet & finansierat med |AN-medel.

3. Bakgrund

Kockums har utvecklat ett system for undervattenprocessning av olja och gasi samverkan med négra oljebolag
och med stéd av EU. Teknologin &r unik och bygger pa ett modulsystem som innebar enkel installation och
service viamodulbyte. Ett stort antal patent (30 separata patent i fyra kontinenter) skyddar utvecklingen. Med
anledning av att dettainte & produkter inom forsvarsomrédet och darfor inte passar ini SAAB, som numera
&ger dennadel av Kockums, har man en énskan om att knoppa av verksamheten fran SAAB. Projekt utreder och
kartlagger forutsattningarna for detta samt strukturerar ett upplagg for avknoppningen. | dettaingér dven att hitta
intressenter for exploateringen av omrédet.

Tekniken, som utvecklades av teknik- och konsultbolag i Storbritannien, ansdgs ha mycket stor potential pa

Kockums sida och man trodde att detta skulle bli den stérsta verksamheten. Prototyper togs fram med hjélp av
externa finansidrer och EU-medel. Shell gick in med 100 miljoner kronor genom ett optionsavtal men valde att

N 2005/100095/NL —



Ve

IUC Sverige AB

inte ga vidare. Shell nyttjade darmed inte optionerna att ta 6ver tekniken. Shell genomférde besparingar vilket
troligen var en bidragande orsak till det avbrutna samarbetet. En annan bidragande orsak kan ha varit att Shell:s
teknikavdelning har starka band till &dre teknik inklusive dess leverantdrer. Statoil har kontaktats men visat
svalt intresse.

4. Projektets mdl och syfte
Projektets malséttning &r att bereda och klargora forutsattningarna for att projektet skall kunna knoppas av fran

SAAB i egen verksamhet. | dettaingar att tafram underlag, utredningar, marknadsforutsattningar och mgjliga
partnerstill ett nytt bolag.

5. Uppstart och verksamhet hittills
Projektet startade december 2006 och genomfdrs som Test practice inom | AN-programmet.

En inventering av tillgangligt know-how och patent har genomforts. Tidigare aktiviteter och rédande
marknadsforutséttningar har studerats. Kontakter med féretag kopplade till teknologin har etablerats. DISA-
metoden har tillampats pa projektet for att ge en bas for fortsatt arbete. Darvid har olika aspekter pa projektet
kunnat dokumenteras och alternativa handlingsvagar identifieras.

Ett relativt omfattande arbete med sékerstéllande av ritningar och teknisk dokumentation har gjorts. Detta
material finns nu sékerstallt. Projektet &r skyddat av en mycket omfattande patentportfolj. Hur detta skall
hanterasi en framtida avknoppning &r centralt varfor olika alternativa upplégg har studerats. En forsta strategi
for projektets avknoppning har tagits fram.

En prototyp stér i Malaysia.

6. Deltagande foretag och offentliga verksamheter
De foretag som deltagit &r projektégaren SAAB och dess dotterbolag K ockums Holding. Vidare har

konsultféretag varit engagerade for visst utredningsarbete. De |UC-bolag som pa olika st har deltagit i
projektet & IUC Skane AB, IUC Kalmar AB, IUC Gnosjdregionen, IUC Norrbotten, I[UC Tracentrum och IUC
Ostergotland.

7. Projektets nuldget och framtid
Pa grund av beslut om neddragningar av NUTEK :s programrad finns idag inga medel till projektet som darfor

ligger i vantelage.

Planerade fortsatta aktiviteter ar:

o  Fortsatt arbete med strategier, kontakter och partnerdiskussion. Identifiering av potentiellatillverkare av
komponenter.

¢  Kontakter med oljebolag som kan varaintresserade av fullskaletest av systemet.

e  Pdborjande av prospekt till investerare.

e  Fortsatt inmatning av information och dokument i DISA.

8. Erfarenheter

Lardomar infér kommande verksamhet i projektet

e Projektet forutsétter att stérre investeringskapital kan engagerasi kommersialiseringen av teknologin.

o  Ettoljebolag ar dnskvart som partner i den fortsatta utvecklingen av avknoppningen. Kanske ett mindre
oljebolag utan alltfér starka band till befintlig utvinningsteknik.

e Detfinnsen rad aternativa sétt att knoppa av verksamheten och det &r inte uppenbart vilken som &r den
bésta |6sningen.
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e  Projektet behover stérkas med prospektskrivande person som kan gora projektet kommunicerbart med
investerare.

e Projektet paverkas av beslut och aktiviteter som SAAB gor i andra sammanhang och att det kan paverka
projektet i sdval positiv som negativ riktning.

e Projektet &r till sin karaktér internationellt med mojliga samverkanspartner i fleralander vilket stéller krav
paen relativt omfattande internationel | partnersokning och diskussion.

e  Faller det juridiska skyddet pa den nyatekniken sa faller hela projektet. Darfor ar det avgorande att
patentkostnader betalas framover.

Lardomar kring branschen och den aktuella verksamheten

e  Marknaden for undervattenbaserade system for olje- och gasutvinning &r hégaktuell.

o Det & en konservativ bransch dér befintlig teknik &r ett forstahandsval &ven nér det férekommer
konkurrenskraftiga och modernare aternativ.

« Miljofragornavid olje- processning blir allt mer viktiga nar ett omrade skall exploateras. Detta Okar
intresset for sdkrare |6sningar som denna teknik innebér.

o  Oljeprisets utveckling gor att intresset for teknologier som kan pumpa upp mer olja ur ett exploateringshal
Okar. Dessutom blir fler fyndigheter [6nsamma att exploatera. Det géller inte minst fyndigheter pa storre
djup. Detta starker intresset for subsea processning.

« Samtidigt bidrar det hdga oljepriset i vissa avseenden till att utveckling till modernare teknik inte
prioriteras. Den hdga |énsamheten gor att man fortsétter med befintlig teknik.

e | nul&get finns tendenser till I&nga leveranstider med befintlig teknik. Detta kan eventuellt gynna projektet.

Lardomar for lUC

e  Projektet bidrar till framtagning av arbetsmetoder och erfarenheter vad géller avknoppning fran storforetag.

o  Projektet kan ocksa anvandas som exempel i kontakt med framtida finansiarer av avknoppningsprogram.

o  Projektet kommer att ge erfarenheter av forhandlingar med stérre finansidrer om deltagande i avknoppning.

o  Projektet ger IUC goodwill i breda kretsar om det blir framgéngsrikt (miljévanligare metoder for
oljeutvinning, sysselséttning i svenska tillverkande foretag, utveckling av svenskt spjutspetskunnande i
Sverige, stor exportpotential, mm).

o  Entreprentrskap kravs for att driva en avknoppningsprocess framgangsrikt. Detta kan saknas hos vissa
tjdnsteméan inom stora foretag som har andra utgangspunkter inom ramen for sina befattningar.

o  Paett mer 6vergripande plan ar erfarenheterna fran projektet att den metod DISA som & under utveckling
ar ett brahjdlpmedel och stéd till projektet.

e Enannan erfarenhet &r att de stora foretagen har manga méjliga avknoppningsprojekt i sin verksamhet och
att det har finns en stor potential for IUC att generera avknoppningar som annars inte skulle kommatill
stand.

e« Varamedveten om riskerna med redan etabl erade afférskopplingar som kan stora processen. | detta fall
oljebolagens ddre teknik som &r djupt rotad bade hos tunga leverant6rer och hos teknisk personal.

e  Lardominfor framtiden ar att ha en handlingsplan om storsta partnern drar sig ur. | det har fallet skedde sa
med Shell.

9. Slutord
Projektet kommer att kunnainitiera utveckling av fler delar som tidigare inte var uppenbara ingredienser i

projektet. Ett sddant & utvecklingen av kontakterna med framtidatillverkare av komponenter och system. Har
finns en stor industriell potential som kan organiseras som ett eget projekt i samverkan med ett antal under-
leverantorer. Ett sadant projekt faller dainom rubriken leverantorsnatverk och det finns ett antal svenska foretag
som hér skulle kunna utveckla en stark gemensam plattform for tillverkning och férséljning av subsea system.

Datum for fallbeskrivning: 2008-06-25. Uppdaterad 2008-12-02.
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Uppfdljning och utvardering av Natverk

| utvarderingen av de nétverk som utgjort direkta testpractice for uppdraget har
intervjuer genomforts med den / de som varit huvudansvariga for nétverken, med
samverkande organisationer och med ett urval av foretag.

Typ av natverk

Nétverk som begrepp och organisationsform anvands i en méngd sammanhang. For
IUC s del & IUC-bolagen i Sverige ett natverk med en gemensam resursi form av ett
deldgt AB. Varje IUC-bolag jobbar néra ett antal lokala/ regionala nétverk och varje
IUC-medarbetare & aktiv i ett antal ndtverk och medverkar dessutom som process-
eller projektledare dér foretag deltar.

Hér & ndgra exempel panétverk som IUC kan och har medverkat i:
Horisontella affarsnatverk vertikala affarsnatverk informella natverk

Samver kansnatverk idénatverk I ntressenatverk
lobbynétverk branschnatverk kompetensnatverk
affarsgivande natverk affarsdrivande nétverk  underleverantdrsnatverk
Kontaktnatverk kunskapsnatverk funktionsnatverk
Foretagsnatverk etc

For att underldtta vad vi menar nétverk och for att forsta vad och hur vi utvarderar &r
var grunddefinition av nétverk: ett antal deltagare med gemensamt behov.

Om man delar in néverken utifran AKTIVITETER och inte tar hénsyn till effekterna

somt ex "gora affarer”, ” 6ka kunskapen”, " hitta samarbetspartners’ finns grovt tre
olika nivaer av nétverk:

e "FORETAGSKONTAKTER”, ett antal foretag ser ett mervéardei att
tréffas déar aktiviteterna primart & méten kring erfarenhetsutbyte,
seminarier med sakkunniga, mobilisering kring en specifik fraga. Syftet ar
manga ganger kompetenshdjande och bygga effektiva relationer.

e "LOSNINGSFOKUSERAT”, deltagarna har ett uttalat behov och har som
mdl att utvecklaen relativt given |6sning pa behovet somt ex LEAN for
effektivare organisation eller biobransle for béttre energiutnyttjande.
Aktiviteterna & oftatraffar, seminarier, studiebesok, utbildningar,
samarbete mellan foretag och utvecklar foretag, foretagare och
foretagande.

e "BEHOVSFOKUSERAT", handlar om nétverksgrupper som utifran ett
behov och genom erfarenhetsbaserat |arande soker rétt |6sning for sitt
behov. Aktiviteterna &r liknande " 16sningsfokuserat” men néatverket & mer
inriktat pa att utveckla en djupare processi gruppen.

De tre nivaerna har en inbordes relation dar en niva kan ge forutsattningar for en
annan niva. Ur samtliga tre nivaer finns méjligheter till nya affarer, nya nétverk, nya
samarbetspartners och 6kad kompetens. Nétverkets mervarde kan ge starkare foretag
och stérkt foretagande.
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Utvéardering av natverk kréver anpassning och flexibilitet med tanke pa den mangfald
av nétverksvarianter som finns.

Vi har dock inom IAN-programmet funnit att utvardering av nétverk alltid bor
omfatta

e Forvantningar och fragor om nétverkets struktur

e Fragor kring nétverkets effekt och vad nétverket ger / gett

e Vilkendynamik finns/ fannsi nétverket, gav ndtverket andra mervérden &n
forvantat

Exempel 3 natverk — 3 modeller

Inom ramen for IAN har drygt 25 telefonintervjuer genomforts med tre olika nétverk.
Négon absolut sanning kring hur de tre nétverken fungerar gar inte att f4, men
beskrivningarnavisar vilken uppfattning en extern person far nér man fragar om
STRUKTUR, DYNAMIK och EFFEKT.

1. Tra-natverket
Nétverket kan liknas vid en kérna av 6 IUC-bolag dar marginella samarbeten finns
mellan de trafdretag som respektive |UC-bolag representerar. Fran karnan (oftast
kopplat till ett IUC-bolag) vaxer ut olika speciaiserade nétverk som kannetecknas
av:

o Temporéara déar externaresurser av avgérande

o Utvecklingsinriktade

o Kan bli avknoppade utan direkt beroende av IUC-bolag

avslutade realiserande
Trakol, Bjorksav Byggnétverk i vast

- ~

avknoppade Q

Travit, lovtrai Vast

soker
finansiering
Varmebehandling
affarsdrivande utvecklande
Business Link Vinn Bjoérk
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Effekter

Mervéardet ligger i av att man har stor nyttaav varandrai ndtverket och jobba att med
hela foradlingskedjan fran ravaran till fardig produkt. IUC &r en viktig
natverksmotor.

Dynamik

Nérhet till kunskap dar projekten har relativt stark regional férankring. Bra
upparbetade relationer med forskningskompetens. Branschkunskapen finns inom
natverket. Starkt bidragsberoende begransar dynamiken. Parternainvolverade som
starker natverket.

[UCsrall
o Kunskapsbéarare och projektriggare
o Letafinansiering
o Besoka och motivera foretag
o Forskningskontakter och évriga branschkopplade kontakter

2. Vindkraft-natverket

Nétverket & starkt personbundet dér en organisation tagit pa sig rollen som drivande
att utveckla ett natverk. Mycket olika forvantningar pa natverket finns vilket innebér
svarigheter att se mervarden och langsiktigt se méjligheterna.

. Mycket olikaforvantningar pavad néatverket skage
o Saknas ett starkt bolag som &r affarsdrivande
o Komplicerad process av bade affarer och teknik vad géller vindkraft

) System- Nétverksmotor
HOG leverantOr Starka foretag
DELAKTIGHET (foretag) (saknas)

Speciali serad&qﬂOrgani sationer

LAG under- som fOretrader

leverentorer | nétverk (ex IUC)
(foretag)
LAG HOG
PAVERKAN
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Delaktigheten handlar om vad som hénder och nar det hander négot i natverket
medan paverkan avser mdjligheten att forma framtiden for nétverkets ambition.

Effekter

Stora forvantningar dér manga mindre bolag har svart att med sin horisont se
mojligheternatill affarer, uthdlligheten finns hos offentliga aktorer och IUC. Risk
finns att positiva effekter uteblir da det saknas och starka bolag (ex Siemens, ABB).
M odellen med starka bolag som motor innebar att vindkraftsnatverket som det nu ar
riggat inte kommer att lyckas.

Dynamik

Dynamiken ligger i affaren dar flera mindre underleverantérer tillsammans kan gora
framtida affarer. Dynamik finns ocksai att flera branscher medverkar (automation,
kolfiber, motorer/generatorer, tornbyggare/verkstad etc)

[UCsrall
o Ordna motespl atser
o Besoka och motivera foretag
o Identifiera och bygga understrukturer
o Paverkar men driver g utvecklingen av projektet/natverket

3. Gruv-natverket IUC Gruv

IUC tar initiativ till nétverk utifran utvecklingsprojekt som drivs av storre bolag.
IUC stjanster genomforda pa eget initiativ eller har blivit avropade frén olika
organisationer och nétverk. IUC’s nationellt organiserade struktur en tillgang och
starkt avgorande for regiona utveckling. IUC viktigt smérjmedel (i nav och motor)
for att hantera att " gruv tar tid”.

e  Starkabolag finns pa plats
e Lokaaforetag kan gaihop for att vara under- och systemleverantorer
e  Mangasidonaringar ger goda mojligheter
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Samordnar, affarsutveckling |dentifierar, motiverar, skapar
insikt och kopplingar
Inlandsk
raft
Intresse-, attitydpaverkan FoU- kompetens, natverk

georange,
arenadb,
bergkraft

Gruvbranschen
support/service

driver

Starka bolag driver utvecklingen
global marknad, finansiella bolag ager
" start-knappen”

Effekter

L anga processer kraver tAlamod dar samarbete mellan foretag och omstéllning av
produktion & nddvandigt. IUC har en klar roll som smdrjande och stéttande i
systemet. Brist paforetag i regionen kan bromsa méjligheterna.

Dynamiken

Fordel att starka bolag finns med. Manga sidonéringar &r bertrda vilket stéller krav
pa kommunikation mellan aktorerna. Affarsdrivande underleverantorsnétverk
utvecklas |okalt/regionalt.

[UCsrall
e  Skapainsikt hos lokala foretag, visa pa exportmdjligheter
Bygga struktur for samarbete mellan foretag (intradesbiljett till olika ndtverk)
Unik roll som nationell aktor
Erbjuda métesplatser och visa pa finansi eringsformer
Identifiera de lokal entreprendrer som kan varalok

Brister / svarigheter

e  Det saknas erfaren gruv-kompetens som kan se hur de olika
understrukturerna hénger ihop, en dirigent som kan konceptualisera
Det finns for fa foretag lokalt / regionalt
Svenska Gruvféreningen maste bli mer aktiva
Oerhort kostsamt i etableringsfasen och produktionsstart
IntressefGreningarna perifera (svar fran de som inte & engagerade dar)
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Sammanfattning - 3 natverk — 3 modeller

En gemensam namnare for de tre néatverken & man &r duktig pa att moéta och
engagera foretagen lokalt och lyfta fram problem/utvecklingsmgjligheter som leder
till att foretagen ser ett mervarde. | Gvrigt skiljer sig de tre nétverken &t darfor att det
altid finns strukturella olikheter vilket innebar att rekrytering, formulering och
"drift” av nétverken anpassas efter de lokala forutséttningarna och det som ar
nétverkets karna (varfor traffas vi?).

Vindkraft, utifran intervjuerna ett intressenétverk som kan utvecklastill ett
affarsnétverk. Nétverket ar snarare ett forsok att faigang ett " konsortium” kring
produktion av vindkraftverk. Skerligen har IUC gjort ett antal samtal och
foretagsbesok for att finna olika foretag med olika kompetenser som ser méjligheter i
att hitta nya affarer pa en ny marknad. Rekrytering har funkat (dock inget
motorforetag) medan man hittills stupat pa att formulera en gemensam bild och en
gemensam forvantan pa” nétverket” .

Gruv, Rekrytering och formulering har fungerat bland stdédorgani sationer,
kommuner intresseorganisationer. Motor finnsi globala foretag som Sandvik och
Atlas Copco men dér starka finansbolag kan " struld” genom deras intresse av att
flytta pengar fran ett stéletill ett annat. Rekrytering och formulering gissar jag har
ocksa fungerat bland lokala entreprentrer men uppgiften att ga salangt som att rigga
ett utvecklingsnatverk kring gruv har g skett (kanske inte heller meningen). Var
bedomning &r att man pa ett foredomligt satt kultiverat for kommande satsningar
inom Gruv. Mycket processande med intressenter men ingen process dér alla
intressenter medverkat.

Tra, Manga mindre lokalt forankrade foretag har samlats kring ett specifikt behov
(fukthalter, Travit, husbyggnad |6vtré etc). Rekrytering, formulering och driftning
har fungerat och vissafall har natverket fatt ny skepnad i form av affarsnétverk eller
liknande. Tranétverket har en mangd " avknoppningar” med olika projekt som
genomfors processinriktat. Avgorande har varit offentliga medel och geografisk
nérhet for deltagande foretag.
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Programrapportens 3 delar och tillhdrande metodhandbdcker omfattar
resultaten av de metoder och verktyg som utvecklats via lUC-bolagen i
IUC Sverige AB genom ett néra samarbete med ett stort antal SMF inom
olika branscher 6ver helalandet.

Uppdraget fran Regeringen var att stimulera utvecklingen i framst mindre
och medelstora féretag genom att stddja utvecklingen av I[UC-nétverkets
verksamhet.

IUC Sverige AB utsdgs som huvudansvariga for uppdraget och tolkade
ansvaret sa att:

- IUC skautforainsatser tillsammans med SMF

- Insatserna ska skeinom ett antal riktade projektomraden

- Insatsernaforvantas ledatill béttre verktyg och metoder inom IUC
Sverige for att stodja utvecklingi SMF

- IUC Sverigesroll i innovationssystemet forvantas ytterligare
utvecklas

IUC Sverige valde att utmejsla den gemensamma | UC-Processen & en
barande logik for samtliga de gemensamma metoderna som utvecklades.
Ett verktyg for identifierande av SMF’ s verkliga behov for tillvaxt och
utveckling har tagits fram - lUC Databas TBN. IUC Sverige har genom
uppdraget kvalitetssakrat metoder for samarbeten med | ndustri-

for skningsinstitut (I-metoden); for genomforande av Avknoppningar
(A-metoden) och for uppréttande och drivande av Processnatverk (N-
metoden). En gemensam |UC-Profil for medarbetare som ska utféra
projekten har tagits fram liksom ett antal standardiserade produkter for
utvecklingsarbete tillsammans med SMF.

Utover deresultat i form av metoder som uppnétts har &ven konkret
maétbara resultat i form av 0kade samhdllsvérden, forbéttringar i enskilda
foretag, nya utvecklingsuppdrag baserat pa de utvecklade metoderna
uppnatts.

Genom Regeringsuppdraget har lUC-néatverket byggt upp nationel It
tillganglig och operativt tilldmpbara metoder fér genomforande av
innovativa, fornyande och utvecklingsinriktade projekt och processer for
SMF — Ett operativt innovationsnatverk.
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